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توطئة

اقتصاديظرففيالنهضةحركةلحزبالعاشر الاستثنائيالمؤتمر ينعقد•
ذجيةالنمو التجربةاستكمالمامأعائقايمثلأنيوشكدقيقواجتماعي

الهاانتقمسار فيالأخيرةالخمسالسنواتطيلةبلادناخاضتهاالتي
.مستقرةوسياسيةدستوريةمؤسساتناءبالسياس ي

يةالاقتصادالأوضاعإدارةصعوبةالانتقاليةالمرحلةتجربةأبانت•
حالمتعاقبةالحكوماتلمختلفوالاجتماعية ياتالتحدحجموتوضَّ
حاتالإصلا فيالشروعوصعوبةوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصادية
السياسيةةالأرضيتهيئةدون البلادتتطلبهاالتيالضروريةالاقتصادية

.حولهاوالثقافية
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بناء النهضة أنّ  تحقيق النّقلة الاقتصادية المطلوبة و حركة النهضةترى 
:التنموية المنشودة يتطلب
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بنىجديدةمقاربةحول الأطرافكلبينوطنياقتصاديحوار إدارة
ُ
يةالتشاركمبدأعلىت

فوعميقةحقيقيةإصلاحاتفيالشروعمنينطلقجديدتنموي منوالعلىالتوافق
ُ
إلىض يوت

 اقتصادياأفقاتفتحجديدةوسياساتخيارات
 
 وتخلقللبلادجديدا

 
 أملا

 
الشبابفوسنفيفاعلا

والتجديدالابتكار طاقاتداخلهمويستنهضوالمبادرةللعمليدفعهم



توطئة

:الىاللائحةهذهتهدف،الاطارهذاوفي•
والاجتماعيالاقتصاديالمجالينفيوالتوجهاتالخياراترسم،
علىيبنىالتيالمطلوبةالأولوياتو العامةللسياساتالكبرى الخطوطرسم

.والمجالاتالقطاعاتلمختلفالتفصيليالبرنامجلاحقاأساسها

:علىترتكز جديدةتنمويةرؤيـةضمنوذلك•
 الاجتماعيالسوق اقتصادخيار،
يةخلفإلىتستندالتيالشاملةوالإدماجيةالاندماجيةالتنميةمفهوم

علىلقائمةاالقيميةومضامينهاالإسلاميةالعربيةالهويةفيمتأصلةفكرية
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ملامح الوضع الاقتصادي والاجتماعي

:بتمر البلاد في هذه المرحلة بوضع يتسم •

تنامي الصعوبات الاقتصادية والاجتماعية -

تراجع النمو -

.التعطل الكبير للنشاط في العديد من المؤسسات والقطاعات-

:ويمكن تحديد ملامح هذا الوضع في المعضلات والتحديات التالية •
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هيكليةظرفية 



التحديات الظرفية
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1

ل الإنتاج في عديد القطاعات الحيوية إتدني النمو الاقتصادي •
ّ
ضافة إلى تراجع إلى مستوى يقارب الصفر بسبب تعط

.الاستثمار الداخلي والخارجي وتقهقر معدل الادخار الوطني إلى مستويات مقلقة

2

ية الدولة، إلى جانب وتأثيره على كلفة النفاذ إلى السوق المالية الخارجية لتمويل ميزانتراجع الترقيم السيادي للبلاد •

تنامي نفقات التصرّف

3
.مع تراجع سعر صرف الدينار مقابل العملات الأجنبية الأساسيةتواصل الضغوط على السيولة النقدية •

4
.للمواطن ممّا أرهق كاهل الفئات الضعيفة وزاد من تآكل الطبقة الوسطىتدهور المقدرة الشرائية •

5

ازي وتردي مناخ الأعمال وانتشار ظاهرة الفساد، إلى جانب اتساع دائرة الاقتصاد المو ضعف نسبة الاستثمار•

ة وتنامي ظاهرة الإضرابات بشكل عشوائ
ّ
يوالأنشطة العشوائية إضافة إلى ارتفاع سقف المطالب المشط

6
.عوبات الإداريةبسبب غياب السياسة التوافقية والإرادة الفاعلة والصنجاز برنامج الإصلاحات وتعثر مساراته بطئ إ•



التحديات الهيكلية
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1
، خاصّة لدى أصحاب الشهادات العلياارتفاع نسبة البطالة وضعف التشغيلية •

2

تكاملة للبحث نتيجة لعلاقته غير المتكافئة بالمنظومة الاقتصادية العالمية وغياب منظومة ممحدودية تنافسية الاقتصاد •

والتكوينالعلمي والتطوير وفعّالة و ضعف الاستفادة من التقنيات الحديثة واقتصاد المعرفة ومحدودية منظومتي التعليم

3

عدم مواكبة ، وتراجع الصادرات والمبادلات التجارية و والطاقي، لا سيما الميزان الغذائي تنامي عجز الموازين الكبرى •

.التمويل لمتطلبات التنمية 

4

ساسية نتيجة البيروقراطية ومركزية التخطيط والقرار وضعف البنية الأ عدم توازن التنمية جهويا واجتماعيا •

.والبيئة الاستثمارية وغياب الأقطاب الجهوية للتنمية

5
.التي تمثل ظاهرة هيكلية معيقة للعملية التنمويةتفش ي الفساد وغياب الحوكمة الرشيدة•

6

ه والكسب ومؤصلة في الهوية العربية الإسلامية للمجتمع ترسخ ثقافة العمل وإتقانغياب منظومة قيمية فاعلة•

تماعي وتغليب المشروع وترشيد الاستهلاك، وتحيي قيم الأمانة والثقة والمسؤولية والتضامن الأسري والتكافل الاج

..المصلحة العامة على المصلحة الخاصة واحترام القانون 
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الخيارات والتوجهات الإستراتيجية
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2030تونس -الرؤية الاستراتيجية 

رؤيةرسمخلالمنوذلكإقليمياالصاعدةالدول صدارةفيالتموقع•

حدثتنمويةإستراتيجية
ُ
صياغةبر عالاقتصادهيكلةفيجوهريةنقلةت

ياتوالخصوصالوطنيةالثوابتيراعيواندماجيإدماجيتنموي منوال

لذاتيةاالمواردتنميةعلىويعتمدالرشيدةالحوكمةويتوخىالحضارية

.والمواطنللوطنالاقتصاديوالتمكينالأمنتحقيقإلىويهدف



الخيارات والتوجهات الإستراتيجية
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المقاربة  الاقتصادية والتنموية

وحريةيةالاقتصادالحريةمبدأعلىالقائمالاجتماعيالسوق اقتصادخياروطنيةمقاربةضمنالنهضةحركةتتبنّى•

 وتوفيراةوالنجاعللفعاليةتحقيقاثانية،جهةمنالفرصوتكافؤ الاجتماعيةوالعدالةجهةمنوالإدارةوالإنتاجالتملك

تكاملظلّ يفالأساس يومحركهاالتنمويةالعمليةغايةهو نظرنافيالإنسانأنذلكالتنمية،هدفالكريمةالحياةلشروط

.التضامنيالاجتماعيوالقطاعالخاصوالقطاعالدولةبينالفاعلينأدوار 

 وضبطجتماعيةالا القضاياومعالجةالسوق وتعديلوالتحفيز والاستشرافالتوجيهعبر التنميةفياستراتيجيدور للدولة•

الاستثمار عودفالثروةوزيادةالتنميةفيمحوريدور الوطنيالمالالرأسطليعتهوفيالخاصوللقطاعالعامة،السياسات

 جالإدمالتحقيقالتضامنيالاجتماعيللاقتصادالداعمالثالثبالقطاعالأدواروتتكامل.الشغلمواطنوإحداث

 صناديقبر عوالتكافليالتضامنيالعملومأسسةوالتعاونياتوالخيريةالتنمويةالجمعياتدور تفعيلعبر والاستدامة

.والزكاةالوقف
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إلىنيةالوطللمنتجاتإضافيةأسواقوإيجادالوطنيللاقتصادجديدةآفاقفتحبهدف•

وبجنوإفريقياآسياوفيالعربيالمغربمستوى علىوذلكالأوروبيةالشراكةجانب

.اللاتينيةوأمريكاالصحراء

توسيع الشراكات مع 

وى الفضاءات الإقليمية والق

الاقتصادية الصاعدة 

مويلالتومؤسساتإسلاميةمالرأسوأسواقومنتجاتهالإسلاميالتمويلمصادر مثل•

قفيةالو والصناديقالمخاطر المالرأسوشركاتالتكافليالتأمينومؤسساتالأصغر 

تنويعالىافةإض.والمتخصصةالتجاريةالبنوكإلىبالإضافةالتأجيري التمويلومؤسسات

ةجهويماليةومؤسساتاستثمار وصناديقمصارفمن،بالجهاتالتمويلمصادر 

تنويع مصادر التمويل 

والبحث عن مصادر جديدة 

إضافية ومكملة

ويُرس يفرص،الفيوالتكافؤ العدلبتحقيقويسمحوالتحفيزوالتقييمالرقابةيعزز بما•

قاومالإداريةالمعاملاتوشفافيةالعامالمالفيالتصرفحسنتضمنالتيالآليات
ُ
وت

مركزيةترسيخبهدفوذلك.المشروعغير للإثراءوتتصدىالفساد
ّ
لحوكمةاودعماللا

ية
ّ
تماعيةوالاجالاقتصاديةالسياساتإدارةفيالبيئيالبعدوإدماجوالجهويةالمحل

والعمرانية

جديدة حوكمةإرساء 

وإدارة رشيدة للفضاء 

الاقتصادي الاجتماعي
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اعتماد سياسة 

توزيعية عادلة 

وتوجيه الدعم نحو 

مستحقيه

 يطومحالمواطنحياةبجودةوالارتقاءالدخلومحدوديالضعيفةالفئاتلتشملالاجتماعيةالحمايةمجالوتوسيع•

ترسيخإلىيهدفالشغليةللعلاقاتجديدمنوالإرساءعلىوالعمل.والخاصةالعموميةالمختلفةالفضاءاتفيعيشه

المجتمعفئاتمختلفبينوالتكاملالتماسكعلاقاتتمتينوإلىسليمةمهنيةعلاقات

عتبر •
ُ
لمجتمع وتعطيها من الخيارات التي تقوّي من حظوظ سائر طبقات اإعادة بناء الأرضية الوطنية للحماية الاجتماعية وت

. القدرة على تخطي عتبات الهشاشة الاقتصادية والاجتماعية، وخاصة عتبة الفقر والخصاصة

ل إحياء ثقافة العم
وربط الحقوق 

بالواجبات 

.ثروةالخلقعناصر أهمومنالإنتاجعمليةفيأساسياعنصراباعتبارهالعمللقيمةالاعتبار وإعادةالبشريةالمواردتنميةعبر •

وأهميةوالكسلالبطالةونبذالعمللقيمةالاعتبار ردوتؤكدوكريممشروعكسبضمنمواطنلكلالشغلفيالحقالحركةتدعمو •

فيوالحقالمهنيالتكوينفيوالحقالمهنيةالترقيةفيالحقمثلالشغالينمكتسباتقوةبكلالحركةوتدعموجودته،العملفيالإتقان
فيسواءلشغلاعلىالحصول فيالفرصتكافؤ مبدأتكريسوالمطلوبللجهدتثميناوالكافيالعادلالأجر فيوالحقالمهنية،السلامة

 النهضةحركةتعتبر كما.وغيرهاالانتداباتفيوالنزاهةالشفافيةباعتمادالترقياتأو المناظرات
ّ
لهدستوري،حقهو النقابيالعملأن

حتىستقلةومقويةالعاملةالقوى تمثيليةتكون أنالبلادمصلحةومنوالتحكيمالرقابةوفيوالوطنيالاقتصاديالتحرر فيهامدور 
الديمقراطيالإصلاحيالوطنيالمشروعفيتساهم
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وظيفهماوتالعلميالبحثودعمالمهنيالتكوينمنظومةوتطوير الحادالتدهور مسار لإيقافوسريعجذري بشكل•

عيةمجتممؤسساتإحداثو دعميستدعيماوهو الشغلسوق متطلباتمعوملاءمتهماالاقتصاديالنسيجلخدمة

وطنيميثاقووضعالتربويةالمنظومةأداءلتقييمومؤسسةللتربيةأعلىكمجلسالتربويةالسياساتعلىللسهر 

بماالكافيلتدريباوتدريبهموقياداتهبالشبابالاهتماموكذلك.والمعلمينللمربينالماديةالأوضاعوتحسينللتربية

التنميةعمليةفيالفعالدورهمأداءمنيمكنهم

ة إصلاح المنظوم
التربوية 

والتعليمية 

 جديدةيمبمفاهتعزيزهاعلىوالعملالقائمةالاجتماعيةمالقيجملةتفعيلعلىتقوممتكاملةقيميةمنظومةإرساء•

 والعدالةافلالتكمفهوممثلوالإسلاميةالعربيةوهويتهالتونس يللمجتمعوالحضاري الثقافيالمخزونإلىتستند

.الثرواتوهدر التبذير سلوكياتعنوالابتعادالاستهلاكرشيدتو الفسادومكافحةالاجتماعية

وينبني.المقبلةيالالأجحقيحميبماعليهاوالحفاظاحترامهافيذلكويتجلىمتميزةمكانةالقيميالمنظور هذافيللبيئةو •

 وبينجهةمناقتصاديون وفاعلون مواطنون همبماالنّاسبهايقومالتيالأنشطةبينالعلاقةتنظيمعلىالاحترامهذا

.ثانيةجهةمنالطبيعةوعناصر البيئيةالنظمدورة

المنظومة القيمية 

للمنوال التنموي 

الجديد 
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الأولويات التنموية
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1
عيد البلاد إلى العمل وزيادة الإنتاج والإنتاجية في ظل احترام القانون والنظامإحداث دفعة قوية•

ُ
ت

2

حدث لمواطن من خلال إنعاش الاستثمار وإزالة المعوقات الإدارية أمامه ليكون الرافعة الأساسية للنمو المالتقليص من البطالة•

الشغل القارة والقادرة على امتصاص أوسع عدد ممكن من العاطلين عن العمل 

3

قراطية وتنمية الجهات من خلال تثبيت الحكم المحلي واللامركزية والديمالحد من الفوارق بين الفئات والجهات والأفراد•

ات الأساسيةالتشاركية وإعادة التقسيم الترابي للبلاد وتوظيف خصوصياتها وتأهيل البنية التحتية فيها وتوفير الخدم

4

زيز نظم ومأسستها وإرساء الآليات الضامنة لحسن التصّرف في المال العام وتعمقاومة الفساد وتجسيد الحوكمة الرشيدة•

.الرقابة والتقييم والتحفيز والمساءلة

5

دولة وتنمية المواردترشيد الإنفاق العام•
ّ
الجبائيةة عبر إصلاح المنظوممن أجل المحافظة على التوازنات المالية الكبرى لل

والإدماج التدريجي والمحكم للاقتصاد الموازي 

6

عيات غير الذي يشمل جميع المنظمات والمؤسسات غير الحكومية والتعاونيات  الجمالنهوض بالقطاع الاجتماعي التضامني •

 مع ال
 
لا لمهام ومسؤوليات القطاع العام ومتكاملا .. قطاع الخاصالربحية والأنشطة المدنية والخيرية والحقوقية ويُعدُّ مكمِّّ
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السياسات الاقتصادية والاجتماعية

وتعتبر حركة النهضة أنّ السياسات •

الاقتصادية للبلاد، في الفترة القادمة،

:يجب أن ترتكز على المحاور التالية 
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اعتماد سياسات 

اجتماعية ترتكز على 

الحوار الاجتماعي 

تفعيل خيار التمييز 

الايجابي للجهات 

الداخلية

مواصلة الإصلاحات 

العميقة للقطاع المالي

توجيه السياسة 

الجبائية



السياسات الاقتصادية والاجتماعية

حدثةالاستثماريةالمبادرةوتشجيعالاقتصاديالنشاطلدفع•
ُ
  الشغلواطنلمالم

حقيقوتلشفافيةايضمنأنيجبالذيالجبائيالإصلاحبرنامجواستكمال
بائيةالجالإجراءاتتيسير إلىويسعىالاقتصاديينالفاعلينبينالعدالة
بائيالجالاستخلاصآلياتوتطوير والحوكمةالتنظيميبالجانبوالعناية
سةالسيابينالمواءمةضرورةالنهضةحركةترى كما.الدولةمواردلتنمية

 لبلادلالكليةالاقتصاديةالسياساتلخدمةالنّقديةوالسياسةالجبائية
معلىوالسيطرةالاقتصاديالاستقرار علىوالمحافظة

ّ
المناخير وتوفالتضخ

النموودفعالاستثمار لتحفيز المناسب
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ةالجبائيتوجيه السياسة 



السياسات الاقتصادية والاجتماعية

فيةالشفاآلياتتركيز خلالمننجاعتهمنلرفعواالقطاعمردوديةتحسينبهدف•
مالتسيير وحسنوالحوكمة

ّ
وتفعيلوليةالدالمعايير حسبالنُظميةالمخاطر فيوالتحك

.والتعديلالرقابةهياكلدور 
القانونيةالمنظومةاستكمالجانبإلىالعموميةالبنوكهيكلةإعادةةضرور •

 ممّاالمجالفيالفاعلينوتحفيز الإسلاميةللماليةوالمؤسساتية
ّ
البلادتحويلمننسيٌمك

،الإسلاميةللماليةإقليميةوجهةإلىالتونسية
عبماماليةصلابةذاتأقطابداخلالاندماجعلىالبنكيالقطاعتشجيع•

ّ
قدرتهنميرف

.والقاري يميالإقلتوسّعهفيومعاضدتهالتونس يالاقتصاديالنسيجتمويلحسنعلى
نيالتعاو القطاعمأسسةوكذلكالماليةوالخدماتوالاستثمار التأمينمجالاتدعم•

تمويلتومؤسساالزكاةوصناديقالوقفيةالصناديقتأسيسخلالمنللتنميةكرافد
.الصغرى المشاريع
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مواصلة الإصلاحات العميقة 
للقطاع المالي



السياسات الاقتصادية والاجتماعية

ملضبط"الاعتماداتتوزيـعمفتاح"آليةباعتمادوذك•
ّ
ويةالأولسُل

سينوتحالنمو لدفعالعامةوالمرافقالجهويةالأساسيةالبنىوتطوير 
الاجتماعيةالفوارق حجمفيوالتقليصالمواطنينعيشظروف

،والجهاتالفئاتبينوالاقتصادية
تربطنميةللتأقاليمبعثتعتمدللبلادالترابيللتقسيمجديدةرؤية•

يةاقتصادمنظوماتبخلقوالاندماجالإدماجوتحققبالساحلالداخل
فجهةكلقدراتتثمّنجهوية

ّ
كيةديناميلإرساءخصوصياتهاوتوظ

.جاذبيتهامنوترفعالجهاتبينتنموية
منالسابعالبابتفعيلعلىالنهضةحركةتعملالإطار هذاوفي•

مركزيةلدعمالدستور 
ّ

.اللا
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ي تفعيل خيار التمييز الايجاب
للجهات الداخلية 



السياسات الاقتصادية والاجتماعية

ىعلتؤكدوهيالمالرأسوأصحابالعمالبينالفعليةالشراكة•
ومةديمبينالتوازن تحقيقعلىوتحرصالاجتماعيالحوار قيمة
مانلضالمؤسسةداخلوالعملالحياةظروفوتحسينالإنتاجقوى 

.داخلهاالاجتماعيةالمناخاتسلامة

يفةالضعالاجتماعيةللشرائحوالاجتماعيالاقتصاديالتمكين•
إلىتفض يوإجراءاتوأنشطةبرامجمجموعةعبر فيكون والمهمشة

وإتاحةالتنموي الفعلفيمساهمتهمظروفوتوفير قدراتهمتنمية
.أبعادهبجميعالإنسانيواقعهملتنميةأمامهمالفرصة
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اعتماد سياسات اجتماعية ترتكز 
على الحوار الاجتماعي 



السياسات الاقتصادية والاجتماعية

امن عبر تحقيق التوزيع العادل للثروة تأسيسا لمجتمع متوازن ومتض•
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.الفقرسبنوتقليصالشرائيةالمقدرةعلىالحفاظفييساهمبماالأدنىالأجر فيالترفيع

.المنخفضةالأجور أصحابعلىالجبائيالعبئخفيف

للنساءوتوفيرهللشغالينالصحيالتأمينفيوالحقالاجتماعيالضمانمنظومةتعزيز 

الاحتياجاتوذوي منهاالضعيفةخاصةالفئاتولكلالفلاحيبالقطاعالعاملات

.المجانيةبالخدماتوتمتيعهملهممنحوتقديمالخصوصية

لاميذللتوالإعاناتوالتربيةالصحةمجالفيالاجتماعيةالتحويلاتتعزيز

.الضعيفالدخلذاتأسر إلىالمنتمينوالطلبة

الإجراءاتمنمجموعةإقرار خلالمنالاجتماعيةالصناديقلمنظومةالجذري الإصلاح

إستراتيجيةإصلاحاتنحو والتوجهالعاجلة
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:الأولويةتعطيقطاعيةسياساتاعتماد
حققةالواعدةللقطاعات-

ُ
 لقخعلىوالقادرةعاليةمضافةلقيمةالم

العلياالشهائدلحامليالشغلمواطن
لبلادناالطبيعيةوالثرواتالبشريةالموارداستثمار حسن-
 سيماولا الاقتصاديةالقطاعاتبينالاندماجدرجةتقويةإلىالسعي-

 احةوالسيالتحويليةوالصناعاتكالفلاحةالمترابطةالقطاعات
 تصالوالاالمعلوماتتكنولوجياقطاعوجعلالاستشفائيةوالخدمات

 ةالقدر منللرفعالاقتصاديةالقطاعاتمختلفلتطوير قاطرة
خارطةالفيمهماموقعايحتلوجعلهالوطنيللاقتصادالتنافسية
.الدوليةالإنتاجية



27

:وفي هذا الإطار  تدعم حركة النهضة 

إستراتيجياتطوير قطاع الفلاحة والصيد البحري بجعله قطاعا 

تثمين دور قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال 

الرفع من تنافسية قطاع الصناعة والطاقة والمناجم 

الرفع من تنافسية قطاع النقل واللوجستية 

تأهيل قطاع السياحة والصناعات التقليدية 

تطوير قطاع التجارة 
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منوال التنمية 
السابق

منوال التنمية 
المستهدف مسار الانتقال 

الاقتصادي

جديديةتنممنوالنحو بالبلادالتحوّل إلىيهدفاقتصاديانتقالمسار 
صادلاقتويؤسسالاجتماعيةوالعدالةالاقتصاديةالنجاعةعلىيرتكز 

الأولويةذاتالقطاعاتنحو الاستثمار ويوجّهالمعرفة
29



هندسة الانتقال الاقتصادي
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ترتيب الأجندة الوطنية بحيث يتم تحييد ملف الإصلاحات النوعية عن الخلافات والتجاذبات

تطوير علاقاتنا الدولية وبعث رسائل ثقة لشركائنا الإقليميين والدوليين 

ادارتهاتوفر الارادة السياسية المؤمنة بالإصلاحات والقادرة على المض ي في تنفيذها وحسن 

بناء عناصر الثقة بين مختلف الفاعلين 

لين أثناء عملية التنفيذتحديد دور 
ّ
كل المتدخ

المطروحةاتوالتحدّيالتونس يالاقتصادواقعالاعتبار بعينتأخذتوافقيةبصفةاجتماعياقتصاديتعاقدبناءضرورة

واستكمالهاالإصلاحاتتلكلتنزيلالملائمالزمنحجمويقدّر المواطنينعيشوظروف



هندسة الانتقال الاقتصادي
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 مشروعبلورةاجلمنالوطنيالاقتصاديالحوار مسار مأسسة

 ياتوالفعالالأطرافكافةبمشاركةالمطلوبالتنموي المنوال

يةالسياسوالأحزابوالكفاءاتوالهيئاتالوطنيةوالمنظمات

 اتذوالمجالاتالقطاعاتكافةتضمللاقتصادكبرى وزارةإنشاء

اريعالمشإدارةعلىوتشرفالكافيةبالصلاحياتتتمتعالعلاقة

 هاتنفيذومتابعةالإصلاحاتلإنجاز التنفيذيالمخططووضع

 ضبطوتالمتدخلينكلبينالحكومةرئاسةمعبالتعاون وتنسّق

وتعبئةتواصلاستراتيجية

 حاتالإصلا تنفيذلمتابعة(وقطاعيةشاملة)قيادةلوحةاعتماد

 دون تحول التيوالعراقيلالإنجاز تقدّممدىتحديدإلىتهدف

تالقرارانحو المعنيةوالهياكلالحكومةرئاسةوتوجّهذلك

.اتخاذهايجبالتيالملائمة



شكرا على المتابعة والاهتمام
يمكنكم إرسال ملاحظاتكم ومقترحاتكم على البريد 

الإلكتروني
etudes.planifications@gmail.com
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